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LINIZIATIVA. Lorganizzazione di via Lippia lancia una proposta, supportata da uno studio, puntando aun accordo di filiera per ridurre i tempi nelle operazioni traimprese

Pagamentl la «rivoluzione» di Apindustria

Unafase dellincontro nella sede di Apindustria escna inviaLippi

«Limite di 60 giorni per riscuotere
e far fronte agliimpegni»: scossa
con piuliquidita perle aziende
emeno «dipendenza dalle banche»

MagdaBiglia

Un appellorivolto a tutte le or-
ganizzazioni economiche, un
messaggio forte e chiaro «su
un tema molto conereto, non
chiacchiere, sul quale possia-
mo incidere».

UN NUOVO pressing messo in
atto dal leader di Apindustria
Brescia, Douglas Sivieri, sup-
portato da «un’analisi puntua-
lee scientifica» e accompagna-
to dalla proposta di un Tavolo
parallelo a quello del credito -
avviato in Aib - o comunque
ad esso collegato. Lazione co-
mune, individuata dal vertice
dell’associazione imprendito-
riale divia Lippi - illustratadal
presidente durante un incon-
tro con la stampa; con lui il vi-
ce vicario Marco Mariotti, la vi-
ce Monia Lunini, I'assistente
alla presidenza Fabio Cutrera
-, punta a un accordo di filiera
per una «riduzione rigorosa»
dei tempi delle riscossioni e
per far fronte agli impegni a
sessanta giorni. «Si tratta di
un piccolo passo, non € la pa-
nacea - sottolinea Sivieri - ma
dobbiamo iniziare a risalire la
china, scalino doposcalino: ar-
riveremo al piano e vedremo
se ci sara un’altra rampa. Ora,

pero, € giunto il momento di
metterci in moto, invece di ri-
porre le speranze di ripresa su
due fattori del tutto contingen-
ti e non dipendenti da noi, co-
me il prezzo del petrolio e il
cambio dell’euro favorevole».

IL PRESIDENTE di Apindustria
critica il Governo, ma non so-
lo, per la mancanza di pro-
grammi e della capacita di
sfruttare i risparmi sul debito
che si stanno realizzando; ma
anche per non saper «neppu-
re copiare le misure di altri, co-
me quelle degli Stati Uniti».
Sedaunlatoservono interven-
ti graduali, dall’altro - per Si-

vieri-civorrebbeil coraggio di
qualche scelta drastica, «co-
me la detassazione totale de-
gli utili reinvestiti, per due, tre
anni, quanto basta». Da parte
loro le imprese potrebbero, da
subito, dare una scossa con
l'intesa proposta sul termine
dei 60 giorni: ridarebbe fiato
alla liquidita e sgancerebbe
un po’ «dalla dipendenzaban-
caria». Per dare corpo allasua
idea, il leader di Apindustria,
alleghera alla sua missiva i ri-
sultati di una ricerca del Cen-
tro studi dell’associazione e
della responsabile Maria Gar-
belli, condotta con un gruppo
dell’'universita Statale coordi-

LE VERIFICHE FISCALI
ApindustriaBrescia
propone un seminario con
l'obiettivo di approfondire
le variefasi di verifica
fiscale. Einprogramma
giovedi prossimo alle
16.45 nellasede
dell’'organizzazione in via
Lippiin citta. Sara fornito,
conlinterventodiun
rappresentante
dell’Agenzia delle Entrate,
un quadro dei diritti e dei
doveri dei soggetti
«controllati».La
partecipazione é gratuita
previaiscrizione. Per
informazioni contattareil
numero 030/23076,
oppure scrivere
segreteria.associati@apin-
dustriabsit. e

© RIPRODUZIONE RISERVATA

nato dal professor Claudio Te-
odori. Esaminando i bilanci di
cinque anni (2009-2013) di un
campione di 439 aziende bre-
sciane di varie dimensioni (so-
prattutto micro e Pmi), viene
quantificato I'effetto dei ritar-
di nei pagamenti sulla situa-
zione finanziaria; una simula-
zione, invece, mostra quanto
si potrebbe migliorare fissan-
doil ciclo credito/debito adue
mesi: «Come accade negli
scambi internazionali e come
sancito dallinascoltato decre-
to del 2012», & scritto.

ANALIZZANDO il 2013 (si veda
il grafico), ad esempio, media-
mente le societa riscuotono a
109 giorni e pagano a 103: il
conseguente «peso» degli one-
rifinanziari impatta negativa-
mente per il 15% sull’ebitda
(indice di redditivita). Con un
limite a 60 giorni per ogni
«passaggio», si calcola un ri-
sparmio (per il campione con-
siderato) di circa 175 milioni
di euro in termini di indebita-
mento finanziario netto (sem-
pre al 2013) con un calo del
55,4% rispetto al dato piu ag-
giornato. Laminore esposizio-
ne porterebbe con sé un «ta-
glio» medio annuo degli one-
ri, nel quinquennio, di 6,5 mi-

PRI o dl Apindusiria
——
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Cosi in provincia

I TEMPI DI RISCOSSIONE
FATTURATO € 2009
0-2mln 130
2-10mln 131
10-50 min 118
>50 min 100
Valore medio 122
I TEMPI DI PAGAMENTO

FATTURATO € 2009
0-2mln 135
2-10mln 136
10-50 min 108
>50 mln 88
Valore medio 118

Fonte: Apindustria - Universita di Brescia

lioni di euro. Verrebbe quindi

limitato il ricorso al finanzia-
mento in un contesto generale
che evidenzia una «dipenden-
za» dal credito all'80%: que-
sto non sarebbe «gradito alle
banche, che tuttavia potrebbe-
ro trarre beneficio dal nuovo
respiro dato all’economia»,
conclude Sivieri che auspica
un riscontro positivo all'inizia-
tiva lanciata, da estendere ol-
tre il livello territoriale fino a
quello nazionale. In questo
modo da Brescia partirebbe 1a
«rivoluzione» in un sistema
dove, le forme alternative per
reperirerisorse, restano «com-
plesse e costose».®
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APINDUSTRIA I CONTI DELLE IMPRESE

Pagamenti Pmi

Un ritardo

da 2 miliardi

Quanto costa il tempo? Per le imprese brescia-
ne moltissimo. Se é vero che i ritardi nei paga-
menti, come registra Apindustria, hanno porta-
to in un solo anno quasi due miliardi di oneri fi-
nanziari in pil1 da sostenere. Risorse che potreb-
bero essere invece impiegate per la crescita.

apagina 9 Del Barba

Ritardo nei pagamenti, un conto da 2 miliardi

Secondo Apindustria é quanto le aziende bresciane potrebbero risparmiare se venissero pagate entro 60 giorni
Nel 2013 i tempi medi di riscossione hanno toccato i 109 giorni, ma per le piccole imprese si e giunti anche a 141

La dinamica dei pagamenti in provincia di Brescia

I TEMPI DI RISCOSSIONE
FATTURATO ~ DURATAMEDIA {GIORNI)
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Fonte: Apindustria - Unibs

Quanto costa il tempo? Per
un‘azienda moltissimo. Soprat-
tutto se si trasforma in oneri fi-
nanziari. Che lievitano man
mano i giorni corrono. Due an-
ni e mezzo fa un decreto legi-
slativo ha tentato di riportare a
un livello europeo i termini per
i pagamenti nelle transazioni:
60 giorni, che poi sono 13 di
piu rispetto alla media conti-
nentale registrata dall’Europe-
an payment index 2014.

Pleonastico dire che la nor-
ma é rimasta lettera morta. Il
governo, é vero, ha cercato di
accelerare il ritmo di evasione
degli arretrati nelle fatture ri-
cevute dalla Pubblica ammini-
strazione. Ma questo € solo un

lato del problema. La dilazione
dei pagamenti é infatti feno-
meno diffuso anche nel priva-
to. E anche a Brescia.

Miraggio europeo
Secondo l'ultima rilevazione
di Euler Herms (gruppo Al-
lianz), in provincia di Brescia la
mancanza di puntualita dei pa-
gamenti sta migliorando, sia
dal punto di vista della fre-
quenza (-41% nel 2014 rispetto
al 2013) che nell'importo me-
dio (-42%). Ma i ritardi riman-
gono elevati. Lo conferma un
recente studio commissionato
da Apindustria all’Osservatorio
sulla crisi e sui processi di risa-
namento delle imprese coordi-

nato dal professor Claudio Teo-
dori dell’'Universita di Brescia:
nel 2014 i tempi medi di riscos-
sione dei crediti delle aziende
bresciane hanno toccato i 109
giorni, contro i 34 di Germania
e Austria, i 54 dellaFrancia e gli
83 della Spagna.

Il fattore dimensionale
Peggio. 1109 giorni sono solo
una media, che non ¢ in grado
di evidenziare un fenomeno
ancora piu grave: con il decre-
scere della dimensione azien-
dale si allungano i tempi di ri-
scossione che, nelle imprese
sotto i 2 milioni di fatturato,
giungono addirittura a 141 gior-
ni. Come dire: piu piccoli si &,

Apindustria Brescia
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meno voce in capitolo si ha.
«Attenzione per0 a ridurre tut-
to a una questione di dimen-
sione — spiega il presidente di
Apindustria, Douglas Sivieri
—. Perché se ribaltiamo la que-
stione, e parliamo di pagamen-
ti invece che di riscossioni, so-
no proprio le aziende piu pic-
cole a pagare con piu ritardo».
Situazione generalizzata, in-
somma. Un circolo vizioso che
finisce per intaccare i flussi di
cassa e, come se ce ne fosse bi-
sogno, legare ulteriormente le
attivita manifatturiere alla di-
pendenza dal finanziamento
bancario a breve termine. «Chi
ci guadagna, se non gli istituti
di credito chiamati a finanziare
le dilazioni nei pagamentiz —
si chiede Sivieri —. Smettiamo
di essere un paese pro-banca-
rio». Che, detto in un paese
che, per finanziare le imprese,
ricorre per I'80% al credito ban-
cario contro il 60 dell'Ue e il 40
degli Usa, fa un certo effetto.

Un freno alla crescita

Il grido d’allarme di Sivieri
poggia pero su alcuni dati che
emergono eloquentemente
dallo studio BIEEEIEIENH
I3TeR. Oggi gli oneri finanzia-
ri, cioe gli interessi passivi su
prestiti, mutui, cambiali e sov-
venzioni, pesano in media per
il 15% sui margini operativi lor-
di ('Ebitda) delle imprese della
provincia (ma fino al 32% per la
classe dimensionale minore).
Una percentuale che, se i paga-
menti venissero evasi nel ter-
mine di 60 giorni, scenderebbe
al12,6% medio (e al 27,3% perle
microimprese), con un rispar-
mio di oneri del 2,4% (e del 5%
per le aziende sotto i due milio-
ni di ricavi). Percentuale che,
tradotta in valori assoluti e
moltiplicata per le imprese e le
partite Iva presenti sul territo-
rio (oltre 125 mila), sfiorerebbe
i due miliardi di euro. Tutte ri-
sorse che rimarrebbero in cas-
sa alle imprese e che, secondo
le proiezioni del team di Teo-
dori, andrebbero a incidere
profondamente sull’indebita-
mento finanziario, riducendo-
lo in cinque anni del 55 per
cento. Fin qui i buoni proposi-
ti. Certo sara difficile passare
dalle parole ai fatti. «<Ed & su
questo che bisogna lavorare —
ragiona Sivieri —. Se a fianco
del tavolo del credito creassi-
mo un tavolo dei pagamenti si
potrebbe uscire insieme da
questo circolo vizioso e le ri-
sorse risparmiate potrebbero

essere reinvestite per la cresci-
ta, in nuovi macchinari e in
nuova occupazione».

Negli Stati Uniti é stato fatto.

Massimiliano Del Barba

Apindustria Brescia
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| pagamenti puntuali dimezzano il debito aziendale

Emerge da uno studio di Apindustria e Universita. Sivieri: «Serve un tavolo ad hoc»

BRESCIA Da una ricerca del
Centro studi di Apindustria e
Universita degli Studi di Bre-
scia su 439 aziende, analiz-
zando 5 annidibilanci, emer-
gono tempi di pagamento tra
leimprese che appesantisco-
no molto il fabbisogno finan-
ziario. Se si pagasse entro 60
giorni (come vorrebbe lanor-
mativa), invece, l'indebita-
mento finanziario netto cale-
rebbe del 55%.

apagina 49

Se paghi puntuale, il debito si dimezza

Apindustria presenta uno studio con I'Universita: se si riducessero a 60 giorni
il fabbisogno finanziario netto calerebbe del 55%

i saldi tra le imprese,

BRESCIA Dar vita ad un «ta-
volo dei pagamenti», con il
contributo delle associazioni
e degli imprenditori. E una
proposta, figliadi un articola-
to studio sugli effetti delle di-
lazioni di pagamento sulla si-
tuazione finanziaria delle
aziende, che arriva da Apin-
dustria, per voce del suo presi-
dente Douglas Si-

vieri.

II Centro studi
dell’associazione

di via Lippi, insie-

me all'Universita

degli Studi di Bre-
sciahainfatti ana-

lizzato 5 anni di bi-

lanci di 439 picco-

le e medie impre-
sebresciane, pun-

tando l'attenzio-

ne sui cicli finan-

ziari. E emerso co-

si - dai dati relativi

al 2013 che sono pero in linea
con quelli degli anni prece-
denti - che i tempi medi di ri-
scossione dei crediti & pari a
110 giorni. Si va da un mini-
mo di 87 giomi ad un massi-
mo di 213; mentre le stesse
imprese pagano a circa 103
giomi. Pertanto il peso degli
oneri netti che deriva ha un
impatto negativo sull’Ebitda
pari al 15%.

Ma il passaggio ulteriore che
si & voluto fare con questa
analisi - comehaspiegato Ma-
ria Garbelli del Centro studi

di Apindustria - & stato quello
disimulare gli effetti di unari-
duzione a 60 giorni dei tempi
di pagamento e di riscossio-
ne, cosi come previsto peral-
tro da un decreto ministeria-
le del 2012 che recepisce una
normativa europea. Sessanta
giomi che dovrebbero essere
la normalita, e che invece so-
no ben distanti dalla realta.
Ebbene, se vivessimo in que-
sta normalita, il fabbisogno
netto delle imprese si ridur-
rebbein modo drastico. Stan-
do all’analisi si parla di 175
milioni di euro di risparmio
diliquidita sui 331 milioni at-
tuali, per una riduzione pari
al 55,4%.
Con una conseguente ridu-
zione degli oneri finanziari: il
risparmio per le imprese -
confrontando il costo medio
dell'indebitamento attuale
delle aziende prese in consi-
derazione - sarebbe di 6,5 mi-
lioni con una riduzione degli
oneri finanziari del 15,9% in
media. E una volta liberate
queste risorse po-
trebbero  essere
reinvestite nei ci-
cli produttivi.
Nell’analisi non si
e distintoil caso di
pagamenti dovuti
dallaPubblica am-
ministrazione, e si
sachein questica-
siitempisono dav-
vero lunghissimi.

In alcune regioni
nell’ambtio della
sanita, i fornitori
possono essere pa-
gati anche dopo 794 giorni
(Calabria) o0 350 (Campania).
Unodegliultimidatirilevatie
che la P.a. di media paga i
suoi fornitori in 88 giorni, nel
2013 erano 104.
«Non possiamo continuare a
sognare - affermail presiden-

te Sivieri- ma dobbiamo pen-
sare a qualcosa di concreto
per ridurre gli oneri finanzia-
ri delle nostre aziende. E una
possibilita cui dobbiamo la-
vorare tutti, per creare, anche
con le altre associazioni, un
tavolo dei pagamenti che va
ad affiancare il tavolo del cre-
dito. E Brescia in questo puo
fare da progetto pilota. Ma e
ora che ci sia un cambio di
mentalita, una soluzione
strutturale perché non si esce
dalla crisi giocando a calcet-
to». El'idea difondo é che «ab-
battere gli oneri finanziari fa
tornare ad avere cassa» e se-
condo il presidente di Apin-
dustriasi deve cercare diispi-
rarsiaquei Paesi, come gli Sta-
ti Uniti, dove si sono trovate
soluzioni per uscire dall’em-
passe.

Trale propostelanciate da Si-
vieri - affiancato dai collabo-
ratori Marco Mariotti, Monia
Lanini e Fabio Cutrera - c’e
pure «una detassazione com-
pleta degli utili d’impresa,

Apindustria Brescia
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per un tempo limitato, pur-

chépoisireinvestano». E cosi

si che il Paese ripartirebbe.
dz

SIVIERI
«A fianco
del tavolo
del credito serve
un tavolo
dei pagamenti.
Tutti devono
contribuire»

Proposte

¥ Le proposte
per far ripartire il
Paese arrivano
da Douglas
Sivieri,
presidente di
Apindustria
Brescia (nella
foto a destra)

Apindustria Brescia Pag.
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Brescia, lo studio

Con i pagamenti
a 60 giorni
dimezzati debiti
delle aziende

CITTADINIm Allinterno

Nella sede di Apindustria Brescia

LENDAGENE STUDIO APINDUSTRIA E UNIVERSITA SU 439 REALTA

Pagamenti delle aziende:

con 1 2 mesi crolla 1l debito

Ecco cosa accade se venisse applicata norma Ue

di PAOLO CITTADINI

~ BRESCIA ~

IL DECRETO legislativo che ha
recepito la direttiva europea & del
2012, ma ad oggi la sua applicazio-
ne, almeno in Italia, ¢ una vera
utopia. I tempi di riscossione del
ciclo del credito e del debito non
dovrebbero superare i 60 giorni,
salvo accordi differend. Cosi dice
il decreto, ma la realta é un’altra.
A predominare sono i cosiddeta
“accordi differenti” che fanno di-
latare 1 tempi bypassando la nor-
ma. Cosi emerge dall’analisi svol-
tadal Centro studi di EG TG aer)
SRR in collaborazione con il
gruppo di ricerca dell’Osservato-
rio sulla crisi dell’universita Stata-
le di Brescia diretto dal professor
Claudio Teodori che ha preso in
esame 1 bilanci 2009-2013 di 439
aziende bresciane.

«LE IMPRESE considerate -
spiega NIFREXEERIN del Centro
studi di Apindustria Brescia — ri-
scuotono in media dai propri
clienti a 110 giorni mentre paga-
no acirca 103». Qualcosa & miglio-
rato con il passare degli anni, nel

2010 la riscossione avveniva in
122 giorni di media mentre i for-
nitori venivano saldad in “soli”
118 giorni. Ritardi nell’incassare
che portano le imprese a indebi-
tarsi, con oneri annessi, sempre
di pi con gli istituti di credito.

Ma cosa succederebbe se la nor-
mativa venisse finalmente rispet-
tata. «Abbiamo provato a simula-

LA PROPOSTA

Sivieri: «Oltre a un tavolo
sul credito ne servirebbe
uno sulle transazioni»

re le conseguenze — racconta Ma-
ria Garbelli — e il risultato € sem-
plice. L’indebitamento crollereb-
be del 55,4% (con punte del 65,5%
per le imprese del campione con
un fatturato tra i 10 e i 50 milioni
di euro) riducendosi di 175 milio-
ni di euro sui 331 milioni attuali.
Stesso discorso anche per gli one-
ri finanziari che se 1 tempi fossero
rispettati garantirebbero alle im-
prese 6,5 milioni di euro all’anno
per il quinquennio preso in consi-
derazione. Un fiume di denaro
che le aziende potrebbero investi-
re in modo pin utiles. Cosi perd
non avviene. «Noi lanciamo la
proposta a chi a livello nazionale
legifera — commenta /WA PRS-
w@w, presidente di Apindustria
Brescia — Si crei una delibera ad
hoc che faccia per davvero rispet-
tare, anche solo per un tempo li-
mitato che pud andare dai 3ai 5
anni, la normativa dei 60 giorni.
La nostra provincia potrebbe fun-
gere da laboratorio per questa
1dea. Si vedrebbero subito gli ef-
fetti visto che il ritardo nei paga-
menti di un’impresa da il via ad
una filiera di dilazionis.

SIVIERI avanza poi una propo-
sta: «Da tempo é stato aperto il ta-
volo del credito - ricorda — & arri-
vato il momento di affiancargli
quello dei pagamend. Senza per
questo voler colpevolizzare le ban-
che, servono perd piu politiche
pro imprese che pro banche. Del
resto se le imprese riuscissero a pa-
gare e ad essere pagate nel tempi
giusti le risorse chieste alle ban-
che potrebbero davvero trasfor-
marsl in investimenti».

Apindustria Brescia




	Apindustria Brescia 
	 21/02/2015  BresciaOggi
	 21/02/2015  Corriere della Sera - ed. Brescia
	 21/02/2015  Giornale di Brescia
	 21/02/2015  Il Giorno Bergamo-Brescia


